
 

м                                                                                                                                                                                                                                                        !wa[{ {¢!¢       a!w/I нлмт 

5!¢! ŦƻǊ a!w/I нлмт - tǳōƭƛǎƘŜŘ !ǇǊƛƭ нмΣ нлмт 

tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ƻƴƭȅ ǘƻ !wa[{ϯ {ǳōǎŎǊƛōŜǊǎ ŦƻǊ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀǧǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ά!wa[{ϯ /ht¸wLDI¢ нлмтέΦ  CƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴϪ!wa[{ΦŎƻƳΦ 

{ŀƭŜǎ ŀǊŜ ǳǇ ҌпмΦт҈ 

ƳƻƴǘƘ-ƻǾŜǊ-ƳƻƴǘƘΦ 

¢ƘŜ ȅŜŀǊ-ƻǾŜǊ-ȅŜŀǊ 

ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǎƘƻǿǎ ŀƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ҌуΦп҈Φ 

/ƭƻǎŜŘ a[{ ǎŀƭŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭƻǎŜ ƻŦ ŜǎŎǊƻǿ ŘŀǘŜ ŦǊƻƳ оκмκнлмт ǘƻ оκомκнлмтΣ  л Řŀȅ 5ha ǎŀƭŜǎ ǊŜƳƻǾŜŘ 



 

н                                                                                                                                                                                                                                                        !wa[{ {¢!¢       a!w/I нлмт 

bŜǿ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƛǎ  ǳǇ 

ҌнмΦс҈ ƳƻƴǘƘ-ƻǾŜǊ-

ƳƻƴǘƘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ȅŜŀǊ-

ƻǾŜǊ-ȅŜŀǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ 

ǎƘƻǿǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ 

ҌсΦт҈Φ 

¢ƻǘŀƭ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ Ƙŀǎ 

ŀ ƳƻƴǘƘ-ƻǾŜǊ-

ƳƻƴǘƘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ 

-лΦс҈ ǿƘƛƭŜ ȅŜŀǊ-

ƻǾŜǊ-ȅŜŀǊ ǊŜƅŜŎǘǎ ŀ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ -ммΦм҈Φ 

bŜǿ a[{ ƭƛǎǝƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŀŎǝǾŜ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ Řŀȅ ŦǊƻƳ  оκмκнлмт ǘƻ  оκомκнлмтΣ л Řŀȅ 5ha ǎŀƭŜǎ ǊŜƳƻǾŜŘ 

{ƴŀǇǎƘƻǘ ƻŦ ǎǘŀǘǳǎŜǎ ƻƴ оκомκнлмт 



 

о                                                                                                                                                                                                                                                        !wa[{ {¢!¢       a!w/I нлмт 

aŀǊŎƘ ¦/. ƭƛǎǝƴƎǎ 

ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ƛƴǾŜƴπ

ǘƻǊȅ ǿŀǎ муΦу҈  ǿƛǘƘ 

aŀǊŎƘ //.{ ƭƛǎǝƴƎǎ ŀǘ 

нΦн҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅΦ 

aƻƴǘƘǎ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ƛƴπ

ǾŜƴǘƻǊȅ ŦƻǊ CŜōǊǳŀǊȅ  

ǿŀǎ оΦур ǿƛǘƘ aŀǊŎƘ ŀǘ 

нΦтлΦ 

{ƴŀǇǎƘƻǘ ƻŦ ǎǘŀǘǳǎŜǎ ƻƴ оκомκнлмт 

/ǳǊǊŜƴǘ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƻŦ !ŎǝǾŜκ¦/.κ//.{ ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǎŀƭŜǎ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ aŀǊŎƘ нлмтΣ л Řŀȅ 5ha ǎŀƭŜǎ ǊŜƳƻǾŜŘ 



 

п                                                                                                                                                                                                                                                        !wa[{ {¢!¢       a!w/I нлмт 

!ǾŜǊŀƎŜ ƴŜǿ ƭƛǎǘ ǇǊƛŎπ

Ŝǎ ŀǊŜ ǳǇ ҌнΦр҈ ȅŜŀǊ-

ƻǾŜǊ-ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ȅŜŀǊ-

ƻǾŜǊ-ȅŜŀǊ ƳŜŘƛŀƴ ƛǎ 

ǳǇ ҌпΦл҈Φ 

¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎŀƭŜǎ 

ǇǊƛŎŜ ƛǎ ǳǇ ҌтΦф҈ 

ȅŜŀǊ-ƻǾŜǊ-ȅŜŀǊ ǿƘƛƭŜ 

ǘƘŜ ȅŜŀǊ-ƻǾŜǊ-ȅŜŀǊ 

ƳŜŘƛŀƴ ǎŀƭŜǎ ǇǊƛŎŜ ƛǎ 

ŀƭǎƻ ǳǇ ҌсΦс҈Φ 

[ƛǎǘ ǇǊƛŎŜǎ ƻŦ ƴŜǿ ƭƛǎǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ƭƛǎǘ ŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ оκмκнлмт ǘƻ оκомκнлмтΣ л Řŀȅ 5ha ǎŀƭŜǎ ǊŜƳƻǾŜŘ 

a[{ ǎŀƭŜǎ ǇǊƛŎŜǎ ŦƻǊ ŎƭƻǎŜŘ ƭƛǎǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭƻǎŜ ƻŦ ŜǎŎǊƻǿ ŘŀǘŜ ŦǊƻƳ оκмκнлмт ǘƻ оκомκнлмтΣ л Řŀȅ 5ha ǎŀƭŜǎ ǊŜƳƻǾŜŘ 



 

р                                                                                                                                                                                                                                                        !wa[{ {¢!¢       a!w/I нлмт 

!wa[{ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊŜŎŀǎǘΣ л Řŀȅ 5ha ǎŀƭŜǎ ǊŜƳƻǾŜŘ 

! ǎƭƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǎ 

ŦƻǊŜŎŀǎǘŜŘ ŦƻǊ ŀǾŜǊπ

ŀƎŜ ǎŀƭŜǎ ǇǊƛŎŜ ǿƛǘƘ 

ƳŜŘƛŀƴ ǎŀƭŜǎ ǇǊƛŎŜ 

ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴ 

!ǇǊƛƭΦ  

{ƴŀǇǎƘƻǘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǊŜŎƻǊŘǎ Řŀǘŀ ƻƴ оκомκнлмт ŀŎǝǾŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƴƻǝŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ w9h ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ 

CƻǊŜŎƭƻǎǳǊŜǎ ǇŜƴŘƛƴƎ 

ƳƻƴǘƘ-ƻǾŜǊ-ƳƻƴǘƘ 

ǎƘƻǿŜŘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ  

-оΦн҈ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ȅŜŀǊ-

ƻǾŜǊ-ȅŜŀǊ ŬƎǳǊŜ ǿŀǎ 

Řƻǿƴ -нсΦо҈Φ 



 

с                                                                                                                                                                                                                                                        !wa[{ {¢!¢       a!w/I нлмт 

5ƛǎǘǊŜǎǎŜŘ ǎŀƭŜǎ ŀŎπ

ŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ оΦп҈ ƻŦ 

ǘƻǘŀƭ ǎŀƭŜǎΣ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƳƻƴǘƘ ƻŦ 

оΦф҈Φ 

{ƘƻǊǘ ǎŀƭŜǎ ŘǊƻǇǇŜŘ 

 -нтΦп҈ ȅŜŀǊ-ƻǾŜǊ-ȅŜŀǊΦ  

[ŜƴŘŜǊ ƻǿƴŜŘ ǎŀƭŜǎ 

ŘǊƻǇǇŜŘ -млΦн҈ ȅŜŀǊ-

ƻǾŜǊ-ȅŜŀǊΦ  

5ŀȅǎ ƻƴ ƳŀǊƪŜǘ 

ǿŜǊŜ Řƻǿƴ -о Řŀȅǎ 

ȅŜŀǊ-ƻǾŜǊ-ȅŜŀǊ 

ǿƘƛƭŜ ƳƻƴǘƘ-ƻǾŜǊ-

ƳƻƴǘƘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ -р 

ŘŀȅǎΦ 

[ŜƴŘŜǊ ƻǿƴŜŘ ǎŀƭŜǎ ŀǊŜ a[{ ǎŀƭŜǎ оκмκнлмт ǘƻ оκомκнлмт ǿƘŜǊŜ [ŜƴŘŜǊ hǿƴŜŘκw9hΣ I¦5 hǿƴŜŘ tǊƻǇŜǊǘȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ƭƛǎǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ   

{ƘƻǊǘ ǎŀƭŜǎ ŀǊŜ a[{ ǎŀƭŜǎ оκмκнлмт ǘƻ оκомκнлмт ǿƘŜǊŜ {ƘƻǊǘ {ŀƭŜ !ǇǊǾƭ wŜǉΣ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅ !ǇǊǾŜŘ {{ ƻǊ [ŜƴŘŜǊ !ǇǇǊƻǾŜŘ {{ ǎǇŜŎƛŀƭ ƭƛǎǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 

!ǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ŀƭƭ ŎƭƻǎŜŘ ƭƛǎǝƴƎǎ  оκмκнлмт ǘƻ оκомκнлмт ǿƘŜǊŜ 5ha ǿŀǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ л 



 

т                                                                                                                                                                                                                                                        !wa[{ {¢!¢       a!w/I нлмт 

  /haa9b¢!w¸  

     ōȅ ¢ƻƳ wǳũ ƻŦ ¢ƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ aŀǊƪŜǘ 

{ŀƭŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƘƻǘΣ ŜǾŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎŜŀǎƻƴΦ a[{ ǎŀƭŜǎ ǾƻƭǳƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ 

нлмт ǿŀǎ ммΦрп҈ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ нлмсΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ нмΣпуо ǎŀƭŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ 

vм нлмт ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ мфΣнсм ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ нлмсΦ 

 

[ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǇǳōƭƛŎ ǊŜŎƻǊŘ ǊŜǎŀƭŜ ǎŀƭŜǎ ǾƻƭǳƳŜ ƛƴ aŀǊƛŎƻǇŀ /ƻǳƴǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ нлмтΣ ǿŜ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƘƛƎƘŜǎǘ ǾƻƭǳƳŜ ƛƴ ǘƘŜ мф 

ȅŜŀǊǎ ǿŜΩǾŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŘŀǘŀΦ hƴƭȅ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ōǳōōƭŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ нллр ŀƴŘ нллс 

ƘŀŘ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜǎŀƭŜ ǎŀƭŜǎ ǾƻƭǳƳŜΦ 

 

 

! Ŏƻƻƭ ǘƻǇ ŀƴŘ ŀ ǎƳƻƪƛƴƎ Ƙƻǘ ōƻǧƻƳ ŘƻŜǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ƴȅ ǳǇŎƻƳƛƴƎ 

ǎǳƳƳŜǊ ǿŀǊŘǊƻōŜΣ ƛǘΩǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ŀǇǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ƻǳǊ 

ǊŜǎŀƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ƛƴ {¢!¢ ǿŜ ǘŀƪŜ ŀ ŎƭƻǎŜǊ ƭƻƻƪ ŀǘ ƻǳǊ ŦŜπ

ǾŜǊƛǎƘ ōƻǧƻƳ ǇǊƛŎŜ ǊŀƴƎŜǎΦ  

 

/ƻƴǘǊŀŎǘ Ǌŀǝƻǎ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ aƛŎƘŀŜƭ hǊǊ ƻŦ ǘƘŜ /ǊƻƳŦƻǊŘ wŜǇƻǊǘ ŀǎ ŀ 

ƳŜŀƴǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ƛƴ ŀ 

ƎƛǾŜƴ ƳŀǊƪŜǘ ŀǊŜŀΦ /ǊƻƳŦƻǊŘ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ Ǌŀǝƻ ŀǎΥ л-нл ƛǎ /ƻƻƭΣ 

нм-пл ƛǎ ²ŀǊƳΣ пм-тп ƛǎ ²ŀǊƳŜǊΣ тр-фф ƛǎ Iƻǘ ŀƴŘ мллҌ ƛǎ ŀ Cw9b½¸Η  

 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƳŀǇ ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ Ǌŀǝƻ ōȅ ½Lt ŎƻŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǊŜƴȊƛŜŘ 

ƳŀǊƪŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ tƘƻŜƴƛȄ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ !ǊŜŀΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ Ǌŀǝƻ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ 

ōȅ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƻƳŜǎ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ōȅ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǝǾŜ 

ƭƛǎǝƴƎǎΦ ¢ƘŜ ƳŀǇ ōŜƭƻǿ ŀƭǎƻ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ Ǌŀǝƻ ƛǎ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ мллΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƻƳŜǎ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ƭƛǎǝƴƎǎΦ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ урлоо ǿƘŜǊŜ ŎǳǊπ

ǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ млу ƘƻƳŜǎ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŀƴŘ то ŀŎǝǾŜ ƭƛǎǝƴƎǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘ Ǌŀǝƻ ƻŦ мптΦ !ƭǎƻ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦǊŜƴȊƛŜŘ ½Lt ŎƻŘŜǎΣ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ 

ŎƻƴŦǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘ ȊƻƴŜΦ  

 

 

 



 

у                                                                                                                                                                                                                                                        !wa[{ {¢!¢       a!w/I нлмт 

 

¢ƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ǘƘǊŜŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻǧŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƻǘ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ǇǊƛŎŜ 

ǇƻƛƴǘΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ǾƛŜǿ ŀ ȊƛǇ ŎƻŘŜ ƳŀǇ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎŀƭŜǎ ǇǊƛŎŜ ōŜπ

ǘǿŜŜƴ ϷмллΣллл ŀƴŘ ϷнллΣллл ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀƎŀƛƴ ϷнллΣллл ǘƻ ϷоллΣлллΣ ǿŜ ǎŜŜ 

ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ƳŀǇǎΦ  

²ƛǘƘ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŦǊƻƳ ŜƴǘǊȅ ƭŜǾŜƭ ōǳȅŜǊǎΣ L ǎŜŜ ƴƻ 

ǊŜƭƛŜŦ ƛƴ ǎƛƎƘǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ƴƻǿ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘ ǎǿŜƭƭ ƻŦ ƳƛƭƭŜƴƴƛŀƭ 

ōǳȅŜǊǎΦ /ƻǳǇƭŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ōŀǎŜ ƻŦ ƭƻƻƳƛƴƎ ōǳȅŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜŘƛŀƴ ƴŜǿ 

ōǳƛƭŘ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ϷонлΣллл ŀƴŘ L ǎŜŜ ƭƛǧƭŜ ǘƻ ƴƻ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǊŜƭƛŜŦ ƻŦ ŀŘŘŜŘ ƛƴǾŜƴπ

ǘƻǊȅ ŦƻǊ ƘƻƳŜǎ ǇǊƛŎŜŘ ōŜƭƻǿ ϷоллΣлллΦ IƻƳŜ ǇǊƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǝƴπ

ǳŜ ǘƻ ǊƛǎŜ ŀǎ ǿƛƭƭ ƻǳǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ƳŜŘƛŀƴ ǎŀƭŜǎ ǇǊƛŎŜΦ tǊƻǇŜǊǝŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ 

ŀƴŘ ǇǊƛŎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŬƴŘ ǘƘŜ ǎŜƭƭƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳȅƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ŦǊŀƴπ

ǝŎΦ 

 

¢ƘŜ !wa[{ tŜƴŘƛƴƎ tǊƛŎŜ LƴŘŜȄ όttLύ 

[ŀǎǘ ƳƻƴǘƘ {¢!¢ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŀ ƳŜŘƛŀƴ ǎŀƭŜǎ ǇǊƛŎŜ ŦƻǊ aŀǊŎƘ ƻŦ ϷннфΣлллΦ ¢ƘŜ 

ŀŎǘǳŀƭ ƳŜŘƛŀƴ ǎŀƭŜǎ ǇǊƛŎŜ ǿŀǎ ϷнолΣлллΣ ϷмΣллл ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ϷннфΣллл ǇǊƻπ

ƧŜŎǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ƳƻŘŜƭΦ Lƴ нлмс ƻǳǊ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ 

ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ƻǳǊ 

ƳƻŘŜƭ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇŀǘƘ ƛƴ нлмтΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ǘƻ !ǇǊƛƭΣ ǘƘŜ !wa[{ 

tŜƴŘƛƴƎ tǊƛŎŜ LƴŘŜȄ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀ ƳŜŘƛŀƴ ǎŀƭŜǎ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ϷнооΣлллΦ ²ƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ǎǘŜŀŘȅ ŘŜƳŀƴŘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǇǊƛŎŜ ǇƻƛƴǘǎΣ L Ŧǳƭƭȅ ŜȄǇŜŎǘ 

ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ƛƴ !ǇǊƛƭ ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ aŀǊŎƘΦ 

 

a[{ ǎŀƭŜǎ ǾƻƭǳƳŜ ƛƴ aŀǊŎƘ ǿŀǎ фΣммс ƻǊ уΦп҈ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƻŦ уΣпмн 

ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ мсс ƳƻǊŜ ǎŀƭŜǎ ǘƘŀƴ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻǘŀƭ ƻŦ уΣфрлΦ 

{ŀƭŜǎ ǾƻƭǳƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ нлмт ƛǎ ммΦрп҈ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ нлмтΣ 

ǿƛǘƘ нмΣпуо ǎŀƭŜǎ ƛƴ нлмт ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ мфΣнсм ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ нлмсΦ ²Ŝ 

ōŜƎƛƴ !ǇǊƛƭ ǿƛǘƘ тΣсмс ǇŜƴŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΣ пΣснф ¦/. ƭƛǎǝƴƎǎ ŀƴŘ рпп //.{ ƎƛǾπ

ƛƴƎ ǳǎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мнΣтуф ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƭƛǎǝƴƎǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳπ



 

ф                                                                                                                                                                                                                                                        !wa[{ {¢!¢       a!w/I нлмт 

ǇŀǊŜǎ ǘƻ мнΣрпр ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƭƛǎǝƴƎǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ 

ǘƘŜ ǎŀƭŜǎ ǾƻƭǳƳŜ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлмт ǿƛƭƭ ǎǳǊǇŀǎǎ ǘƘŜ уΣнфо ƻŦ !ǇǊƛƭ нлмсΦ {¢!¢ ƛǎ 

ǇǊƻƧŜŎǝƴƎ уΣулл ǎŀƭŜǎ ƛƴ !ǇǊƛƭΦ bƻǘŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ нм ōǳǎƛƴŜǎǎ Řŀȅǎ ƛƴ нлмс 

ŀƴŘ ƻƴƭȅ нл ōǳǎƛƴŜǎǎ Řŀȅǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

 

 

 

 

 


